‘ ZESTAW NARZEDZI GENDER / GENDER TOOLBOX
Cwiczenia > Gender w pracy zawodowej / Specjalizacje > Rozwéj organizacji >

Analiza genderowa organizacji

. Analiza genderowa organizacji

Grupa docelowa/
grupy docelowe:

Cel:

Metoda:

Zadanie:

Ocena:

Kadra kierownicza, grupy sterujgce/kierujace, grupy
projektowe, zespoty, wszystkie grupy zatrudnionych w danej
organizadji

Zapoznanie sie z instrumentami analizy.
Pierwsze kroki w zastosowaniu instrumentow.

Praca w jednoptciowych i mieszanych (pod wzgledem pfci)
grupach (w zaleznosci od ilosci czasu i sktadu uczestnikéw).

Analiza genderowa oznacza przyjrzenie sie wiasnej organizacji
pod katem aspektow gender (np. w odniesieniu do ,zenskich" i
»~meskich®™ struktur lub kultur). Ta zmiana perspektywy
umozliwia nowe spojrzenie na wiasng organizacje i istniejgce w
niej relacje pomiedzy ptciami.

W grupach roboczych opracujcie np. pytania przewodnie do
nastepujgcych punktow ciezkosci:

e Historia instytucji

e Kultura organizacji

e Praca zawodowa

Zanotujcie Wasze wyniki na flipcharcie lub tablicy.

Prezentacja wynikéw prac. Wyszczegodlnienie cech wspdlnych i

roznic (odpowiednio w odniesieniu do ptci). Opracowanie

kolejnych pytan:

e W ktorym kierunku chcielibyscie, aby Wasza organizacja sie
zmieniata?

e Jakie bytyby oznaki organizacji rozwinietej pod katem
demokradji ptci?
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Materialy:

Uwaga:

Zadanie, pytania przewodnie dotyczace ,Analizy genderowej
organizacji”, flipchart lub papier pakunkowy, pisaki.

Pomoc - patrz zatacznik: pytania przewodnie dotyczace ,Analizy
genderowej organizacji”

Na przeprowadzenie tego ¢wiczenia i ocene nalezy przewidziec
wystarczajacg ilos¢ czasu. Grupy robocze maijg czesto
tendencje do zatrzymywania sie na jednym temacie, i/lub
tracenia spojrzenia pod katem aspektdéw gender.

Jezeli ¢wiczenie przeprowadzane jest w jednoptciowych
grupach, wazne jest, aby w czasie prowadzenia zaje¢ uwazac,
by nie oceniac jednostronnie ani pozytywnie, ani negatywnie
roznic w podejsciu do realizacji zadania lub w czasie prezentacji
wynikéw jednoptciowych grup i by nie doszto tym samym do
wzmocnienia atrybucji zwigzanych z ptcig i stereotypdw.
Istotne jest w tym przypadku odniesienie do ,doing gender",
ukierunkowanie na takg samg wartos¢ réznych sposobow
podejscia i spojrzenia na okreslone zagadnienie.
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Pytania przewodnie dotyczace , Analizy genderowej organizacji

Historia instytucji e Jak powstata organizacja?
e Kto jg zatozyt?
e Jakie cele przyswiecaly jej zatozeniu?
e Czyje interesy sq w pierwszej kolejnosci reprezentowane?
e Jakie sg grupy docelowe/klientki i klienci organizacji?
e Czy w zapytaniach i zadaniach roboczych dostrzegacie
réznorodne interesy kobiet i mezczyzn?

Ideologia, wartosci i e W formie haset przedstawcie warto$ci i normy organizacji, np.

nomly zorientowana na przysztoS¢, wspierajgca kariere, prorodzinna,
$wiadoma ekologicznie.

e Czy jako cel przewidziana jest rownowaga pomiedzy kobietami
a mezczyznami na ptaszczyznach kierowniczej i decyzyjnej?

e (Czy organizacja jest silnie ukierunkowana na osigganie jak
najwiekszej wydajnosci?

e Czy dostrzegacie réznice pomiedzy wartosciami i normami
kobiet i mezczyzn w odniesieniu do réznych aspektow
organizacji?

Kultura organizacji e Jakie elementy kultury organizacji sg dla Was szczegdlnie
wazne?
e (Czy istnieje cos takiego, jak specyficzna kultura mezczyzn,
szczegolna kultura kobiet?
e (Czy istnieje oddzielny zakres obowigzkéw dla mezczyzn i dla
kobiet?
e Czy w Waszej organizacji istnieje kulturowa réznorodno$¢?

Zatrt!dnieni w Qel_nym e Jakie istniejg ptaszczyzny hierarchii?
wymiarze godzin i . . s
(e A e e Na jakich ptaszczyznach reprezentowani s mezczyzni i

kobiety?

! pytania przewodnie zostaty przygotowane na bazie koncepcji A. Goertza i zostaty uzupetnione i rozbudowane
przez Angelike Blickhauser, Henninga von Bargena i Georgesa Wagnera. ChcielibySmy szczegdlnie podziekowaé
Eddzie Kirleis, ktdra w ramach sieci trenerek gender udostepnita nam analize A. Goertza w swoim przekfadzie.
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Czas, miejsce,
zgodnosci i inne
zadania

Struktury kierownicze

Ile 0s6b zatrudnionych w petnym wymiarze godzin, a ilu
wolontariuszy zasiada w gremiach kierowniczych? Ilu zasiada
w nich mezczyzn, a ile kobiet?

Jaki jest rozkfad liczby kobiet i mezczyzn wsrdd pozostatych
pracownikdw obojga ptci?

Jakie sg ptaszczyzny funkcyjne? Jaki jest w tym przypadku
rozktad liczby kobiet i mezczyzn?

Czy istniejg grupy, ktdre w ogdle nie sg reprezentowane w
organizacji, np. mniejszosci pod katem spotecznym lub ze
wzgledu na ich pochodzenie?

Czy zauwazyliscie jakiekolwiek oddziatywanie obecnosci kobiet
i mezczyzn?

Jaki czas pracy majg pracownice i pracownicy na réznych
ptaszczyznach?

Czy istnieje zroznicowany czas pracy i kogo on szczegdlnie
dotyczy?

Jakiej intensywnosci pracy oczekuje sie od wolontariuszy?
Czy istniejg rézne oczekiwania w stosunku do kobiet i
mezczyzn odnosnie pracy w nadgodzinach lub pracy na
zasadach wolontariatu?

Czy od o0sdb zatrudnionych w petnym wymiarze godzin
oczekuje sie pracy na zasadach wolontariatu?

Czy pracodawcy stawiajg wysokie wymagania?

Czy wymaga sie od Was pracy poza regularnymi godzinami
pracy?

Czy te godziny pracy majg rézny wptyw na kobiety i mezczyzn?

Jakie istniejg ptaszczyzny kierownicze?

Czy istniejg formalne i nieformalne sieci?

W jaki sposdb kobiety i mezczyzni (w ich kulturowej
réznorodnosci) sg wigczeni w te sieci?

Jakie zadania ma kierownictwo?

Jak obsadzone sg stanowiska (mezczyzni i kobiety w
procentach)?

W czyich rekach lezy wtadza kierownicza i decyzyjna?
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Seksualnos¢ w
instytucjach

Ocenianie osiggniec

Praca zawodowa

W spoteczenstwie normg jest heteroseksualnosé. Czy w
zwigzku z Waszg pracg réwniez?

Czy spotkaliscie sie z ,,otwartg” czy tez ,ukrytg" deklaracjq
homoseksualnosci?

Czy istniejg spoteczne sankcje w przypadku zachowania
odbiegajacego od normy?

Czy dochodzi w organizacji do molestowania seksualnego w
miejscu pracy lub w strukturach wolontariatu?

Czy temat seksualnosci i orientacji seksualnej jest poruszany?

Jakie osiggniecia sg szczegolnie nagradzane?

Jakie osiggniecia wigzg sie z uznaniem, a jakie z awansem?
Jakie osiggniecia nie skutkujg zadnym uznaniem?

Kto pracuje w zakresie jakich punktow ciezkosci/obszaréw
kluczowych?

Czy punkty ciezkosci/obszary kluczowe sg réznie oceniane?
Czy kobiety w przypadku takich samych punktéw
ciezkosci/obszarow kluczowych sg tak samo oceniane?

Czy istnieja réznice w finansowej i spotecznej ocenie?
Jakie zawodowe punkty ciezkosci/obszary kluczowe s3
wyznaczone w organizacji?

Jakich merytorycznych punktow ciezkosci/obszaréw
kluczowych brakuje?

Czy zetkneliScie sie w miejscu pracy z gender? Jezeli tak, w
jakiej formie?

Czy przeanalizowaliscie zasoby bedgce do Waszej dyspozycji
pod katem gender?

W jaki sposdb w Waszym miejscu pracy wyrazane sg normy,
wartosci, podziat pracy pod wzgledem pici, nastawienia i
zachowania, wartosciowanie?

Jakie réznice pomiedzy kobietami i mezczyznami
przeanalizowaliscie?

W jaki sposdb uwzgledniacie kwestie dotyczgce gender w
Waszym miejscu pracy?

W jaki sposdb w Waszej pracy zawodowej uwzgledniane sg
aspekty dotyczace rownosci ptci w planowaniu?

© Fit for Gender Mainstreaming | www.fit-for-gender.org

Autorzy: Angelika Blickhduser i Henning von Bargen, Berlin 2007



